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Internalizzazioni



Cantieri meccanizzato TE

Internalizzazione delle attività
di cambio filo della linea di
contatto con l’implementazione
dei 4 cantieri TE

2015 2016 2017
250 285 400

+ 40%

Km di linea sostituiti con personale RFI



Cantiere meccanizzato armamento

Anno 2016 2017 2018
(proiezio
ne)

Binari 3800 3600 4500
deviatoi 2900 3000 3400

Attività di livellamento con 
personale RFI

• 2017 parziale riduzione della
produzione compensata da estesa
notevole di rinnovo binari

• Interventi di livello «estesi» (base
assoluta) per i Cantieri Medium

• Interventi preventivi di livello
«real - time» per i Cantieri Small

• Nel 2019 con il completamento
delle flotte si stima un incremento
di un ulteriore 20% della
produzione dei Cantieri.

+ 20%



Internalizzazioni e UM Cantieri/Manutenzione Tecnologica
Impianti di Segnalamento: Formazione e Albo Professionale

n. 78 
Progettisti

n. 49 
Verificatori

n. 32  
Validatori

Albo Professionale dei Progettisti, Verificatori e Validatori ACC-M

n. 38 
Progettisti

n. 38 
Verificatori

n. 15  
Validatori

Albo Professionale dei Progettisti, Verificatori e Validatori SST-SCMT



Internalizzazione e UM Cantieri/Manutenzione Tecnologica
Impianti di Segnalamento

ATTIVITA’
n. impianti

realizzati/modificati    
e previsione al 2018

Percentuale
internalizzata

(al 2018)

Previsione n.impianti
internalizzati

(al 2021)

Realizzazione ACCM 42 ad oggi, 30 nel 2018 35% 250

Riconfigurazione ACCM 35 20% 35

Riconfigurazione SCMT 125 100% 125

RTB 250 10% 75

Ricucitura BA 250 100% 350

Sistema Diagnostica 450 40% 900



Piano acquisto mezzi

LE COMBI
22 già fornite
4 in arrivo nel 2018 e 6 nel 2019
Investimento di 104 mln di €

I CARICATORI
26 già forniti
40 in arrivo nel 2018 e 141 a fine
fornitura
Investimento di 50 mln di €



Piano acquisto mezzi

CARRO DI TESATURA
1 in sperimentazione a ROMA (già
40 km di linea sostituita)
Altri 5 da acquistare
Investimento di 14 milioni di €

AUTOSCALE
7 già consegnate, altre 20 nel 2018
A finire 88
20 dotate di kit artico
Investimento di 100 milioni di €



Piano acquisto mezzi

Modulo Multifunzione:
Frostop – Antigelo Ldc;
Multisys – Snevamento scambi;
Multiwhite – Imbiancatura rotaie
In sperimentazione a Bologna

By Bridge e Piattaforme elevabili
per le visite alle opere d’arte
Prime forniture a inizio 2019. In
totale 15 mezzi
Investimento di 13 milioni di euro



Attività di sicurezza in RFI

1. Gestione circolazione
2. Manutenzione Infrastruttura
3. Condotta
4. Manutenzione Veicoli
5. Preparazione dei Treni
6. Accompagnamento dei 
Treni

Progetto RFI Tecnhinacl Academy



Centri specialistici

Satelliti DTP

Nei Centri Specialistici: 
• Formazione tecnica e manageriale, sia in 
presenza che a distanza pilotando le aule 
satellite;
• Addestramento con campi prova;
• Costruzione e aggiornamento materiali didattici 
(cartacei e multimediali);
• Costruzione e aggiornamento corsi dedicati 
alla formazione per progetti internazionali 
(usufruibili sia in aula che a distanza o blended);
• Convegni, congressi ed eventi istituzionali.

I centri saranno attrezzati con: simulatori fisici e 
virtuali, piattaforme digitali di gestione della 
formazione a distanza, campi prova. 

Nei Satelliti DTP:
• Formazione a distanza erogata dai Centri;
• Addestramento/ tirocinio e mantenimento 
competenze;
• Iniziative ad interesse locale.

Logistica - le sedi della formazione



Logistica - gli strumenti della formazione 



RFI-ACADEMY

Digital Learning



LMS- Learning Manag. System  

FSI

RFI

Piattaforma Istruttori

Video/webinair
Authoring 
Tools

Simulatori Virtuali

Off-the-
Shelf

Chatbot

Lavagne digitali

Simulatori 
Fisici

Moocs

GdL Digital Learning: ecosistema digitale



Istruttore «FULL-TIME»

Professionalizzazione nel 
Ruolo:
• competenze tecniche

• attitudini

• competenze cognitive

• competenze relazionali

• competenze Digital

Gli istruttori

Formazione

- Supporto ai CdL
- Attivazioni
- CVT
- Inchieste / Audit
- Revis. procedure

Supporto 
all’esercizio

- Docenze
- Comm. Esame
- Seguito individuale
- Preparazione /Supervisione materiali 
didattici
- Predisposizioni format e strumenti didattici
- Progettazione interventi ad hoc
- «osservatorio» sulle competenze 

75%

25%



Le competenze da sviluppare/rinforzare 

Istruttore 
RFI

Gestione 
d’aula

Valutazione

Progettazione

Analisi dei 
bisogni

Metodologie 
didattiche 
avanzate

Digital 
Behaviour

Uso dei 
tools

digitali

Content 
Management

Progettaz.
digital



SAMAC manutenzione infrastruttura: Criticità attuali

• Tempistiche per la formazione :
– Per la professionalizzazione di un Operatore specialistico
– Abilitazioni in alcuni casi troppo ampie (contenuti difficili da mantenere) 

e/o troppo generiche (contenuti da approfondire maggiormente per le 
responsabilità assegnate)

• Necessità di un focus sulle operazioni del «cantiere di lavoro»
• Difficoltà nel mantenimento delle competenze
• Qualità della didattica:

– Rapporto della didattica tra teoria e pratica
– Eccessiva frammentazione dei contenuti specialistici nella stessa 

Abilitazione con ricadute sulla quantità degli Istruttori 

• Necessità di aggiornamento di nuove competenze nei programmi formativi 
in relazione all’evoluzione normativa/tecnologica



OP_ARM

- Generalità della circolazione
- Cenni di oggetti e impianti degli altri settori (ma 

già traguardati al Ruolo da conseguire)
- Vigilanza e IPC

ex MI.BASE

ex ARMSED1
- Tutti gli argomenti già presenti
- Eliminazione ridondanze / obsolescenze

Risultato:
- Formazione più mirata alla specializzazione
- Facilità di mantenimento competenze
- Neoassunto operativo al CdL già dopo ≈ 6 

mesi (vs 15 mesi) con pari competenze 

Es. Nuovo Ruolo di «Operatore ARMAMENTO»



Sintesi della nuova logica dei RUOLI CHIAVE

OPERATORE DI 
SETTORE

MANUTENTORE 
DI SETTORE

OPERATORE 
DI CANTIERE

Conosce tutti gli oggetti, gli impianti e le attrezzature 
del proprio settore per i contesti posseduti ;
Svolge in autonomia tutte le operazioni del Ruolo nel/i 
contesto/i operativo/i ;
Opera in reperibilità.

Possiede tutte le competenze dell’Operatore 
oltre alle competenze specifiche per dare il 
riattivato funzionale alla circolazione, per ogni 
contesto operativo posseduto

Possiede tutte le competenze dell’Operatore 
oltre alle competenze specifiche per effettuare 
le operazioni di organizzazione della 
protezione del cantiere di lavoro, applicate a 
ciascun contesto operativo posseduto



OP 
TE_LC

Riepilogo proposta nuovi Ruoli SAMAC 2019
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